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�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ ͗
sƵ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŶΣϭϲͲϰϰϵϭϰͲϮϬϭϵ ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞ�ůĞ�ϭϯͬϬϴͬϮϬϭϵ ƉĂƌ��ƌƵǆĞůůĞƐ�DŽďŝůŝƚĠ
ĐͬŽ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�sĂŶŽĞƌďĞĞŬ�Ğƚ ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂŵĠŶĂŐĞƌ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚΖ�ůƐĞŵďĞƌŐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�^ƚĂůůĞ�
Ğƚ�ůΖĂǀĞŶƵĞ�ĚĞƐ�^ĞƉƚ��ŽŶŶŝĞƌƐ�͗�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŵ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞƐ͕�
ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚΖĂƌďƌĞƐ ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ƐŝƐ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚΖ�ůƐĞŵďĞƌŐ ϰϭϯ�Ͳ ϴϲϭ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƉŽƌƚĞ� ƐƵƌ ůĞ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůĞƚ͕� ĚĞ� ĨĂĕĂĚĞƐ� ă� ĨĂĕĂĚĞƐ͕� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂƵƐƐĠĞ�
Ě͛�ůƐĞŵďĞƌŐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�^ƚĂůůĞ�Ğƚ�ů͛ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞƐ�^ĞƉƚ��ŽŶŶŝĞƌƐ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ǀŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ě͛ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
ƐŽů ĂƌƌġƚĠ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϬϭ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƚƌŽŶĕŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�Ě͛�ůƐĞŵďĞƌŐ�ĞƐƚ�ďŽƌĚĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŝƐĞƌĠƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�Ğƚ�
ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚŝŽŶ Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƋƵĂƌƚŝĞƌ�ĂƵ�ƉůĂŶ�
/ƌŝƐ�//͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚΖ�ůƐĞŵďĞƌŐ�ĞƐƚ� ƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƵ�WůĂŶ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶĞ ŐƌĂŶĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌͲƋƵĂƌƚŝĞƌ�;ĐĂƌƚĞ�ϭͿ͕�ƵŶ�ŶŽǇĂƵ�
ĚΖŝĚĞŶƚŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ�;ĐĂƌƚĞ�ϰͿ͕�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�;ĐĂƌƚĞ�ϯͿ�Ğƚ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�;ĐĂƌƚĞ�ϲͿ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ƌĞƋƵŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽƚŝĨ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗
R ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ŶΣϮϱ͘ϭ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚΖĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐŽů͕�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�

ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝƚŝŶĠƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽƚŝĨ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗
R ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯϯϳ�ĚƵ��Ž��d�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�

ďŝĞŶ�ĐůĂƐƐĠ�;ĂĐƚĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŵŽĚŝĨŝĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ďŝĞŶ�ĐůĂƐƐĠ�ŽƵ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ ĐĞůƵŝͲĐŝͿ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ů͛ĂǀŝƐ�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZŽǇĂůĞ�ĚĞƐ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�^ŝƚĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯϯϳ͕�Αϭ�ĚƵ��Ž��d�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ă�
ƌĞŶĚƵ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ĞŶ�ƐĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ϬϮͬϭϬͬϮϬϭϵ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐ�DŽďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϳϳ͕�ΑϮͬϭ�
ĚƵ��Ž��d�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ůĞ ϬϳͬϭϬͬϮϬϭϵ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�^d/��ĚĂƚĠ�ĚƵ�ϭϮͬϭϭͬϮϬϭϵ͖
sƵ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞ ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ĚƵ� ϬϭͬϭϬͬϮϬϭϵ ĂƵ� ϯϬͬϭϬͬϮϬϭϵ ŝŶĐůƵƐ� Ğƚ� ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ͕�ůĂ�ƚĞŶĞƵƌ�ĚĞƐ�ƌĠĐůĂŵĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ů͛ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ǉ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠĐůĂŵĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗

� �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ ͗�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ŵŽĚĞƐ�ĂĐƚŝĨƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ� ƚƌŽƚƚŽŝƌƐ�ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞƐ͕ ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ�ƉůĂŝŶͲƉŝĞĚ�ĐĂƌ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ� ƌĞƉğƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵĂůǀŽǇĂŶƚƐ͕� ƌĞŐƌĞƚ�ĚƵ�
ƉĞƵ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�ƉĞƌŵĠĂďůĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĂďĂƚƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŶŽŶ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ƵŶ�ďĂƐƐŝŶ�Ě͛ŽƌĂŐĞ͕�
ŵŝŶĠƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ƚƌŽƉ� ĠůĞǀĠĞ͕� ĞŶƚƌĠĞƐ� ĐĂƌƌŽƐƐĂďůĞƐ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ŶŽŶ� ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ͕� ůĂƌŐĞƵƌƐ� ĚĞ� ƚƌŽƚƚŽŝƌƐ� ƚƌŽƉ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�ă� ĨůĞƵƌƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƚƌŽƚƚŽŝƌƐ� ĐƀƚĠ�
ƉĂŝƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĂďƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͕�ŽƌĞŝůůĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽƚƚŽŝƌ�ƚƌŽƉ�ůĂƌŐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŚĂƵƐƐĠĞ� ĐĂƌƌŽƐƐĂďůĞ͕� ƉƌŽũĞƚ� ƚƌŽƉ� ĂǆĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŽŝƚƵƌĞ͕� ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ� ůĞƐ� ĨƵƚƵƌƐ� Ϯŵ� ĚĞ� ƚƌŽƚƚŽŝƌ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͕�
ŵĂŶƋƵĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉŝĠƚŽŶ�ĨĂĐĞ�ĂƵ��ůĚŝ͖

� dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ ͗ ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƚƌĂŵ�ϱϭ͕�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂĨĨĞĐƚĞƌ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĂƵǆ�
ƚƌĂŵƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĐǇĐůŝƐƚĞƐ͕� ƐƵƌĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŵ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ� Ğƚ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ� ƉůƵƐ�
ĠůĞǀĠĞ�;ϱ͛Ϳ͕�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŵƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďƵƐ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĂŝƐ͕�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�dϰϬϬϬ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶĞ͕�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ��ĞŶƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞŵŝͲƐŝƚĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŵ͖



� �ǇĐůŝƐƚĞƐ ͗�ƌĞŐƌĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǀĞƌƐ�^ƚĂůůĞ͕�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ǀĠůŽ͕� ƚƌŽƉ�
ƉĞƵ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͖

� �ŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ ͗� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ƵŶ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�
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�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ĞŶ�ĞƐƚƌĂĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂŵ�ǀŝĂ�ƵŶĞ�ƌĂŵƉĞ�Ě͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�
ĞƐĐĂůŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƋƵĂŝ�ă�ϯϭĐŵ�;ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĚƵ�ƚƌĂŵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĚĞ�ƉůĂŝŶͲƉŝĞĚͿ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚƌĂŵ� ;ϯϬϬϬ� ŽƵ� ϰϬϬϬͿ� Ă� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ƚĂŵƉŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ǁĂŐŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĚĞ�
ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƌ� ƵŶ� ĐŽƵůŽŝƌ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ� ƐĂŶƐ� ŽďƐƚĂĐůĞ͕� Ě͛Žƶ� ůĞƐ� ϲ͕ϮϬ� ŵ� ĚĞ� ĐŚĂƵƐƐĠĞ�
ĐĂƌƌŽƐƐĂďůĞ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ͖



�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƋƵĂŝƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ă� ƚŽƵƐ͖� ƋƵĞ� ůĞƵƌ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ�
ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ϰϱŵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ dϰϬϬϬ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϯϭ�Đŵ͖�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ĐĂƌƌŽƐƐĂďůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ăƌƌġƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŽƉƚŝŵĂůĞƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Ě͛Žƶ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ��ĞŶƐ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƚƌĂŵ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ͗� ƋƵĞ� ĐĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ůĞ͕�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨĞƵǆ� ĂǀĞĐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ͖� ƋƵ͛ŽŶ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĂůůĞƌ� ƉůƵƐ� ůŽŝŶ� ĞŶ� ƐĞ�
ƌĠĨĠƌĂŶƚ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�;ĐŽŶƚƌĞͲƐĞŶƐ͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĞͲăͲŐĂƵĐŚĞͿ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƐƉŚĂůƚĞ�ĞŶ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ĨŝŶŝƚŝŽŶ�;ĞǆĐůƵƌĞ�ů͛ĂƐƉŚĂůƚĞ�ĐŽƵůĠ�
ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ΗďƵůůĞƐΗͿ͖�
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ϱ�ŵ�ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞƐ͖�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�
ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĂƵǆ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĨĞƵǆ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ͖�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�
Ɛŝ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĞ�ďůŽƋƵĞƌ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƋƵĂŝƐ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĠĐůĂŝƌĠƐ� ĂƵ� ƐŽů� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚƵ� ƚƌŽƚƚŽŝƌ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ŵĂƌƋƵĞƌ� ůĞƵƌ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͖�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĠ͖�
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŝƐƚĞ� ĐǇĐůĂďůĞ� ĞŶ� ƚƌŽƚƚŽŝƌ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĂƐƉŚĂůƚĞ� ŽĐƌĞ͕� ŵĂƚĠƌŝĂƵ� ůŝƐƐĞ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĠ� ƋƵŝ� ůĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶĐŝĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽƚƚŽŝƌƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ĂƵǆ�ƉŝĠƚŽŶƐ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀĂĚĠŵĠĐƵŵ�ǀĠůŽ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŶĕŽŶƐ�ĐůĂŝƌƐ�ƐĂŶƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ǀĞƌƚŝĐĂƵǆ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ƚĂŵƉŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ� ă� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉŝƐƚĞ� ĐǇĐůĂďůĞ� ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ�
ůĂƌŐĞƵƌ� ĚĞ� ƚƌŽƚƚŽŝƌ� ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ͕� ƐĂĐŚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉŝƐƚĞ� ĨĂŝƚ� Ϯ� ŵ� ĚĞ� ůĂƌŐĞ� Ğƚ� ůŽŶŐĞ� ůĞ� ĐƀƚĠ� ƉĂƐƐĂŐĞƌ ;ƉůƵƐ�
Ě͛ĞƐƉĂĐĞ͕�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚŝğƌĞƐͿ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞƐ�ƌĂĐĐŽƌĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ�ĞŶ�ƐĞŶƐ�ŵŽŶƚĂŶƚ͖�
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽĨĨƌĞ�ĞŶ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ǀĠůŽ�ĞƐƚ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ͖�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�Ğƚ�Ě͛ŽĨĨƌŝƌ�ĚĞƐ�
ĂƌĐĞĂƵǆ�ĞŶ�h�ŝŶǀĞƌƐĠƐ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ƌƵĞƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�EŝĞƵǁĞŶŚŽǀĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�
ĚƵ��ŽǇĞŶŶĠ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�
ƉƵďůŝĐ�;ƚƌĂǀĞƌƐĠĞƐ͕�ƋƵĂŝƐ͕�ƚƌŽƚƚŽŝƌƐͿ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐŝƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĠƌŝĨŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚƵ�^/�Dh͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ĚĞƐ�ĐĂŵŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐĂŵŝŽŶŶĞƚƚĞƐ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ŐĂƌĂŶƚŝ͕�ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞ�ƉŽƚĞůĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�ĚĞ�
ƚƌŽƚƚŽŝƌ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚĞƐ� ƚƌŽƚƚŽŝƌƐ� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă� ƌĞǀŽŝƌ� ůĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĞŶ� ǀŽŝƌŝĞ͕�
ĂŵĞŶĂŶƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ůĞ� ĐŚĂƌƌŽŝ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĐŚĞ� ĚĞƐ� ĨĂĕĂĚĞƐ͕� ůĞ� ƌĞĐƵůĂŶƚ� ă� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ� ŽƵ� ƐƵƉƉƌŝŵĂŶƚ� ůĞ�
ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͖�
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŚŽƌƐ�ǀŽŝƌŝĞ�;ƉůĂĐĞ�
:ĞĂŶ�sĂŶĚĞƌ��ůƐƚ͕�ƉůĂĐĞ��ŵŝůĞ��ĂŶĐŽ͕͙Ϳ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ǌŽŶĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕͙Ϳ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ă�ĞǆƉŽƐĠ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŚŽƌƐ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĞŶ�
ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ă�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͖
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĠĐůĂƌĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ĚĞ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĂƵ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�^ƚĂůůĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂŐĞ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ��ŽǇĞŶŶĠ�
;ƐŝŐŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƚĠůĠ�ũĂůŽŶŶĞŵĞŶƚ͕͙Ϳ͖�
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ŽĨĨƌĞ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ƉůƵƐ� ĚĠŐĂŐĠ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ� ĐůĂŝƌĞƐ ͗ůĂƌŐĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĚĞ�
ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŽƌĞŝůůĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽƚƚŽŝƌ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞƐ͕�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƉůĂŝŶͲƉŝĞĚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ŚŽŵŽŐğŶĞ͕�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ŚĂƵƚĞ͕�ĞƚĐ͖�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�
ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ŵĂŝƐ�Ě͛ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂŶ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂƌŵŽŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͖�
�ŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵ� ďŽŶ�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ ͗
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ ͗�

x 'ĂƌĂŶƚŝƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� WDZ� ĞŶ� ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ� ůĂ� ůĂĐƵŶĞ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ� ĚĞƐ� ĂƌƌġƚƐ� ĚĞ� ƚƌĂŵ� ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ϳ ĐĞŶƚŝŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƌŐĞ͖

x �ŽƌƌŝŐĞƌ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ůŽŶŐƵĞƵƌ� ĚĞƐ� ƋƵĂŝƐ� ĚĞ� ƚƌĂŵ� ;ŶΣϲϯϳͲϲϮϯ� ƌĞǀŽŝƌ� Ğƚ� ĂũŽƵƚĞƌ�ŵĂƌĐŚĞ� Ͳ
ŶΣϱϱϳ�ă�ĚĠĐĂůĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĂŵƉĞ�ă�ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ͕�ŶΣϰϭϰ�ă�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ͙Ϳ͖

x �ƚƵĚŝĞƌ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ŶΣϴϱϯ�;ĂǀĂŶƚ�ŽƵ�ĂƉƌğƐ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌͿ͖
x WƌĠǀŽŝƌ�Ϯ�ĂďƌŝƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛Ăƌƌġƚ�ZŽŽƐĞŶĚĂĂů�Ğƚ�ƵŶ�ĚŽƵďůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛Ăƌƌġƚ��ŽŐŚĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�^ƚĂĚĞ͖�
x �Ƶǆ� ĐĂƌƌĞĨŽƵƌƐ� ă� ĨĞƵǆ͕� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ĚĞƐ� ĨĞƵǆ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ĚĠŐĂŐĞĂŶƚ� ůĞ� ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ� ă� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ� ĚĞƐ�

ƚƌĂŵƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ů͛ĂďƐŽůƵĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ă�ĐĞƵǆͲĐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͖



x �ĠƚĂŝůůĞƌ� ůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚƐ� ;ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠƚĂŝů� ƐƵƌ�ƉůĂŶ�Ğƚ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƋƵŝ�
ŝŶĐůƵĞŶƚ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ� WDZ� ĂƵ� ƐŽů͕� ƵŶ� ĚĠƚĂŝů� ĚĞ� ů͛ĞƐƚƌĂĚĞͿ͕� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ� ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ĂƵ� ƐŽů� ĐƀƚĠ�
ƚƌŽƚƚŽŝƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ƋƵĂŝ�Ğƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ƋƵĂŝ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌŽƚƚŽŝƌ�;ŵĂƌĐŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖

x >ŝŵŝƚĞƌ� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ� ĚƵ� ƚƵďĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ă� ƐŽŶ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƐĂŶƐ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚƌĞ� ƐŽŶ� ďŽŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͖

x �ƚƵĚŝĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌĞͲƐĞŶƐ� ƚƌĂŵ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ� ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�
ĞŶƚƌĞ�^ƚĂůůĞ�Ğƚ�yĂǀŝĞƌ��Ğ��ƵĞ͖�

x /ŶĚŝƋƵĞƌ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽƌŶĞƚƚĞƐ�^d/�͖�
x /ŶĚŝƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ƋƵĞůƐ ƋƵĂŝƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ�ĞŶ�ƋƵĂŝƐ�ǀŝĞŶŶŽŝƐ͖�

^ƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�͗�

x sĠƌŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĐĂƌƌŽƐƐĂďůĞƐ�ϴϱϯ�Ğƚ�ϲϱϮ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ƐĞƵŝůƐ�ĚĞƐ�ŵĂŐĂƐŝŶƐ͖
x >Ğ� ƋƵĂŝ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĠ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĐŽĐŚğƌĞ� ĚƵ� ϴϱϯ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� WDZ� ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ� ĂƵ�

ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ϴϰϭ͖
x �ŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ƐĞƵŝůƐ�ĚĞƐ�ŵĂŐĂƐŝŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƉĞŶƚĞƐ�ĚƵ�ZZh�;ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵ�

ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƚŝŽŶ�͗�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƚŝŽŶͿ͖
x WƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�WDZ͖
x EĞ� ƉĂƐ� ƉůĂĐĞƌ� ĚĞ� ƉŽƚĞůĞƚƐ� ĞŶ� ƚƌŽƚƚŽŝƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŐŝƌĂƚŝŽŶƐ� ^/�Dh͕� ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ͕� ĞƚĐ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůŝŵŝƚĞƌ�

ů͛ĞŶĐŽŵďƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ͖
x WƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉŝĠƚŽŶ�ĨĂĐĞ�ĂƵ��ůĚŝ͖

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐǇĐůĂďůĞ�͗�

x �ŶǀŝƐĂŐĞƌ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďĠƚŽŶ�ĚƌĂŝŶĂŶƚ�ĐŽƵůĠ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ŽĐƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ͖
x DĂƌƋƵĞƌ� ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐŽů� ĚĞƐ� ůŽŐŽƐ� ǀĠůŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƌĂŝůƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĞ� ĂƐƉŚĂůƚĠĞ� ĚĞ� ůĂ�

ĐŚĂƵƐƐĠĞ�Ě͛�ůƐĞŵďĞƌŐ�ĞŶ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ͖
x DŝĞƵǆ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ĂƵ�ƐŽů�ŽƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ�ƐŽƌƚŝĞƐ ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ
x dƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉŝƐƚĞƐ� ĐǇĐůĂďůĞƐ� ĞŶ� ůĞƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĂŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞƐ�

;ĞǆĐĞƉƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂŵͿ͖
x �ƵŐŵĞŶƚĞƌ�ů͛ŽĨĨƌĞ�ĞŶ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ǀĠůŽƐ�;h�ŝŶǀĞƌƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ďĂƌƌĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĨŝůĠĞ�

ŽƵ�ŽƌƚŚŽŐŽŶĂůĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ�ďĂƌƌĞ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚƵ� ƐŽů� ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ� WDZͿ� Ğƚ�
ŵŽƚŽƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƵŶ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ůŝďƌĞ� ĚĞ� ϭ͕ϱϬ� ŵ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ǀĠůŽƐ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŶƚ͖�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ϱϬ�ŵ�ĞŶǀŝƌŽŶͿ͖

x �ĠƉůĂĐĞƌ� ůĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ǀĠůŽƐ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ĐĂƌƌĠ�WĂƵǁĞůƐ�ǀĞƌƐ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ��ĞůŚĂŝǌĞ�
DŽǌĂƌƚ͖

x /ŶĚŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂŶ�ůĂ�ďŽƌŶĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�sŝůůŽ͖͊
x DĂƌƋƵĞƌ�ůĞƐ�^h>�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͖
x �ůĂƌŝĨŝĞƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĐǇĐůĂďůĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ůŽŐŽƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ��ŽŐŚĞŶ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�

ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƋƵĂŝ͖

�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ�Ğƚ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͗

x �ůŝŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ƌŽďŝŶŝĞƌƐ� ĨĂƵǆͲĂĐĂĐŝĂƐ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ͕� ĐĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ĠƚĂŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ� ĐŽŵŵĞ� ŝŶǀĂƐŝĨƐ� ĞŶ�
ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐͲ�ĂƉŝƚĂůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ�ƉĂƌ��ƌƵǆĞůůĞƐ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͖

x &ŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�;ƋƵĞůůĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ă�ƋƵĞů�ĞŶĚƌŽŝƚͿ͖
x �Ŷ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌĠƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͕� ŝŵƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠƐ�

ƉĂƌ��ƌƵǆĞůůĞƐ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĚĠǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ƐŽŶƚ�
ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐƀƚĠƐ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ� ĞĂƵǆ� ĚĞ� ƌƵŝƐƐğůĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ĂůĞŶƚŽƵƌƐ
;ĐĨ͘�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ����ŽƵ�ĂƵƚƌĞͿ͖

x WƌŽĨŝůĞƌ� ůĞƐ� ƚƌŽƚƚŽŝƌƐ͕� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ǀŽŝƌŝĞƐ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ŝŵƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ� ŵĂŝƐ�
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ă�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐğůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�Ɛ͛ŝŶĨŝůƚƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�ƉŚƌĠĂƚŝƋƵĞ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĠƚŝĂŐĞ͖

x �ĚĂƉƚĞƌ� ůĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ� ĐŽƵǀƌĞ� ƐŽůƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƐĞŶĐĞƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ƚƌğƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ƐĞĐƐ͖



x �ŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĂ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶƚĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĚĞ�
ƉůƵŝĞ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ů͛ĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĨŝůĞƚ�
Ě͛ĞĂƵ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŐĂƌŐŽƵŝůůĞƐ͖

x �ŽŶƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ŵĂŝŶƚĞŶƵƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ůĂƌŐĞƵƌ� ĚĞ� ƚƌŽƚƚŽŝƌ� ƐƵĨĨŝƐĂŶƚĞ� Ğƚ�
ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ů͛ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ͖

x �ƚƵĚŝĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌĚƵƌĞƐ�;ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƌďƌĞƐ�ŐƌŽƵƉĠƐͿ�ϱϯϬ�Ğƚ�ϱϮϴ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ǀŽŝƌ�
ϱϭϲ�Ğƚ�ϱϮϳ͖

x WƌĠǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĞŶ�ĨŽƐƐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͖
x ZĞĐƵůĞƌ�ůĞ�ƉŽƚĞĂƵ�ƉŽƌƚĞͲĐĂƚĠŶĂŝƌĞ�ŚŽƌƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĐůĂƐƐĠ͖
x �ŽŶƚƌĂƐƚĞƌ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ŶŽďůĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŶƚğŐƌĞ� ĂƵ� ƌĞƐƚĞ�

ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚŽƵƌ�ĞŶ�ƉŝĞƌƌĞ�ďůĞƵĞ͖
x WƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂƵƐƐĠĞ� ĐĂƌƌŽƐƐĂďůĞ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ� ůĂƌŐĞƵƌ�

ŵŽŝŶĚƌĞ�;ĠǀŝƚĞƌ�ů͛ĂƐƉŚĂůƚĞ�ŽƵ�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�
ƚĂŵƉŽŶͿ͖

x &ŽƵƌŶŝƌ� ůĞ� ĚĠƚĂŝů� ĚĞƐ� ĨŽƐƐĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ůŝĞŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĚĞ� ƉůƵŝĞ�
;ĂĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ďŽƌĚƵƌĞƐ͕�ĐŽƵƉĞƐ͕�ĠŐŽƵƚƚĂŐĞ͕͙Ϳ�ŝĚĞŵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͖

x :ƵƐƚŝĨŝĞƌ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌĞŝůůĞ�ĚĞ�ƚƌŽƚƚŽŝƌ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ŶΣϴϲϭ͖

dĞĐŚŶŝƋƵĞ ͗�

x ZĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐŚĂŵďƌĞƐ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĠĐĞŶƚƌĠĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ� ƉĂƌ� sŝǀĂƋƵĂ� ;ĐĞůůĞ� ƐŝƚƵĠĞ�
ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ŶΣ�ϴϱϭ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĂ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ƋƵĂŝ�ĚΖĞŵďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƌƌġƚ�'ůŽďĞͿ͖

x �ŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŵ�ĂǀĞŶƵĞ��ŽŐŚĞŶ͖
x �ůĂƌŝĨŝĞƌ�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ũŽŝŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂǀĠƐ�ƉŽƌƉŚǇƌĞ�ĞŶ�ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�;ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�

ĂƵ�ĐŚĂƌƌŽŝͿ͖
x �ŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ��ϰϵ�ă�ƉĞŝŶĚƌĞ�ĂƵ�ƐŽů�;ŶƵŵĠƌŽƐ�ϴϱϳ͕�ϲϲϲ͕�ϳϱϱ͕�ϱϳϮ͕�ϲϰϭ͕�ϱϱϰ͕�ϲϭϵ͕�ϰϴϬ͕�ϱϯϵ͕�

ϰϬϴͿ͖
x DĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ;W,Ϳ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�

ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ ƵŶ�ůŝƐĞƌĠ�ďůĂŶĐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĞŶ�ďůĞƵ�ƉůĞŝŶ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƐƵƌůĂƌŐĞƵƌ͖
x WƌĠǀŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ďůĞƵĞ�ďŽƵĐŚĂƌĚĠĞ͕�ĨůĂŵŵĠĞ�ŽƵ�ƐƚƌŝĠĞ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂŝ
x ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞŶƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ZZh�Ğƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ�ů͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�;ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�

ƐƚĂŐŶĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƚƌŽƚƚŽŝƌ�ŽƵ ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐͿ͖
x �ĂůůĞƐ� ƉŽĚŽƚĂĐƚŝůĞƐ ͗� ƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ� ĂƵǆ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ĐĂŚŝĞƌ� ϰ� ĚƵ� sĂĚĞͲŵĞĐƵŵ� WŝĠƚŽŶƐ� ĞŶ�

ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐͲ�ĂƉŝƚĂůĞ͖
x �ǆĐůƵƌĞ� ů͛ĂƐƉŚĂůƚĞ�ĐŽƵůĠ�ŵĂŝƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ� ů͛ĂƐƉŚĂůƚĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ϱ�Đŵ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ϳ�Đŵ�

ƉŽƵƌ ůĞ�ƉƌŽĨŝůĂŐĞ�ĂǀĂŶƚ͖
x ^Ƶƌ� ƉůĂŶ͕� ŝŶĚŝƋƵĞƌ� ůĞƐ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ� ǀĞƌƚŝĐĂƵǆ͕� ĂƌŵŽŝƌĞƐ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ;ůĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� Ɛŝ� ŝůƐ�

ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌŽƚƚŽŝƌͿ͖
x WƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĞƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͖
x >ĞƐ� ĨĞƵǆ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ġƚƌĞ�ŵƵŶŝƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ� ƐŽŶŽƌĞƐ� ĞƚͬŽƵ� ƚĂĐƚŝůĞƐ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ĂƵǆ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĠĨŝĐŝĞŶƚĞƐ� ǀŝƐƵĞůůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ͖

x sĠƌŝĨŝĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂǀĂůŽŝƌƐ�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�sŝǀĂƋƵĂ͖
x �ŶǀŝƐĂŐĞƌ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞƐ�ĂǀĂůŽŝƌƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂƵǆ�ă�ƉůĂĐĞƌ� ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ�ƉůĂƚĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƌƵĞƐ� ůĞƐ�

ƉůƵƐ�ƉĞŶƚƵĞƐ�͗�ƌƵĞ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞ�>ĂďĂƌƌĞ͕�ƌƵĞ��Ğ��ƌŽǇĞƌ͕�ƌƵĞ�sŝĐƚŽƌ��ůůĂƌĚ͖
x ZĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂǀĂůŽŝƌƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌŽƚƚŽŝƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�

ƌƵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚĞƐ
x EĞ�ƉĂƐ� ĨĂŝƌĞ� ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĂƐƐĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ� ;ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ŽƵ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�

ƉŽŝŶƚŝůůĠͿ͖
�ǀŝƐ�&�sKZ��>� ƵŶĂŶŝŵĞ ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�hƌďĂŶ͘ďƌƵƐƐĞůƐͲ�ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ůΖhƌďĂŶŝƐŵĞ�ĂƵǆ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘


